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1. Antecedentes

A 19 anos de fundada, la Union de Comunidades Zapoteco-Chinanateca debe actualizarse
para enfrentar mejor los retos que representa la nueva situacion econdmica, social y
ambiental en la que se desenvuelve, para lo cual, es necesario hacer una revisién
retrospectiva de los logros y problemas que ha tenido, ubicarse en la coyuntura actual,
analizar las perspectivas con una visidbn estratégica y sobre esta base, replantear su
estructura y funcionamiento, de modo que pueda ayudar de una manera mas eficaz a que las
comunidades socias se inserten en los mercados y aprovechen mejor sus recursos naturales
sin comprometer sus posibilidades productivas en el futuro.
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En ese contexto, se realiz6 la revision de los avances y problematica actual en las
comunidades que integran la UZACHI, con el objetivo de fortalecer el capital humano de la
UZACHI mediante un ejercicio de auto-evaluacion y planeacion estratégica, a fin de mejorar
la eficiencia de esta en términos del cumplimiento de los objetivos planteados al constituirse
como organizacion. Pero también revisar si estos siguen siendo los mismos.

En particular, se planteé:

e Que los Delegados y técnicos de la Union se ubiquen en la coyuntura social, econdmica y
silvicola actual,
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3. Situacion actual de las comunidades de la UZACHI

Los técnicos comunitarios presentaron a los Delegados una revisién de la situacion actual de
su comunidad, coanderando: logros, problemas y propuestas:
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La Trinidad

Logros:

Se ha consolidado el sistema de ordenamiento y manejo. Se tienen avances muy
importantes en la regularizacién del bosque.

Se introdujo con éxito el concepto de silvicultura intensiva. Se cuanta con
reconocimiento de buen manejo certificado. Se esta terminando la 6a de 10
anualidades.

Se cuenta con una red de caminos completa.

Se cuenta con suficientes vehiculos para todas las operaciones de aprovechaiento y
administracion.

El aserradero ha ido mejorando su sierra, iniciando en 1994 con un Wood Mizer It 30;
en 2000, un Wood Mizer It 40 y en 2004, un Wood Mizer It 70.

En 2004 se instalé una estufa de secado.

En 2005 se adquiri6 una retroexcavadora, que da servicio en el aserradero, los
caminos y el monte.

Se formd una unién de carpinteros de La Trinidad, que agrupa a 8-10 talleres de
carpinteria.

Se mantiene la vision de lograr un desarrollo de la comunidad:

o Socialmente aceptable

o Econbémicamente viable

o Ecolégicamente sustentable

Se mantiene la produccién de carbdn vegetal

Se cuenta con carpinteros capacitados, en un buen namero de talleres familiares

Se tiene personal técnico y operativo capacitado.

Problemas:

Dificultades para aplicar los aclareos
Aparicion de plagas de descortezador y plantas parasitas.

Poca presencia de la Direccion Técnica Forestal en el monte, para apoyar la
produccién maderable y no maderable.

Falta agregar mayor valor a la madera

La produccidn de los talleres familiares no esta ordenada
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Propuestas:

e Mejorar los sistemas de seguimiento y control entre la Direccion Técnica Forestal y la
comunidad.

e Aumentar la presencia de la Direccion Técnica Forestal en el monte, para apoyar la
produccién maderable y no maderable.

e Consolidar las carpinterias.

e Consolidar el ecoturismo comunitario, incluyendo recorridos, cabafas, comerdor y
tirolesa.

e Mayor apoyo de UZACHI a la produccién de orquideas
e Formacion de una empresa integradora, que ordene y dé apoyo a las carpinterias.
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Capulalpam

Logros:
e Reforestacién con semilla de arboles seleccionados del bosque comunal
e Apoyo a instituciones educativas
e Aplicacién regular de tratamientos

e Red de caminos en zonas de aprovechamiento

Problemas:

e Mercado deprimido.

e Faltan recursos y equipos para seguir agregando valor a la madera

e Avanza la plaga de descortezador. No hay caminos suficientes en la zaona afectada.
Falta personal para el combate a la plaga.

e La zona de conflicto con Yotao esta afectada por la plaga, pero no se puede entrar a
combatirla.

e SEMARNAT tarda mucho en otorgar los permisos de saneamiento.

e La zona de colindancia con Ixtlan también esta plagada, pero no se ha logrado una
coordinacion con esa comunidad para el combate.

Propuestas:

e Formar una integradora, para sumar recursos de las comunidades, agregar valor a la
madera y lograr una mejor comercializacién.

e UZACHI ayude en la gestidén de los permisos de saneamiento
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Santiago Xiacui

Logros:

Se tiene personal técnico y operativo capacitado en la operacién de viveros, apertura y
mantenimiento de caminos y aplicacidén de tratamientos silvicolas.

Buena respuesta del bosque y de la gente a la aplicacion de las micro talas rasas.
Reforestacion con semilla de arboles seleccionados del bosque comunal

Sigue operando el area de reproduccién de bromelias

Sigue operando el area de reproduccion de orquideas

Areas con reforestacion exitosa, han recibido ya tratmientos de poda y pre-aclareo
Aserradero comunal consolidado, con su propio taller de afilado

Carpinteria comunal consolidada

Se adquirié una retroexcavadora, que da servicio en el aserradero, los caminos y el
monte.

Se cuenta con suficientes vehiculos para todas las operaciones de aprovechaiento y
administracion.

Problemas:

Dificultad para aplicar las podas y preaclareos, pues no se aprecian los beneficios de
estas practicas de inmediato.
La carpinteria comunal auin no alcanza su nivel 6ptimo de produccién y ventas.

Propuestas:

Fortalecer el area de ecoturismo

Consolidar la carpinteria comunal
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Santiago Comaltepec

Logros:

Se han aplicado tratamientos que mejoran el bosque.
El aserradero comunal esta operando

Se cuenta con una molduradora

Se cuenta con dos gruas

Carpinteria comunal consolidada

Se cuenta con un tractor, que da servicio en el aserradero, los caminos, el monte y en
las areas agricolas.

Se cuenta con servicio comunal de pasajeros, mediante un autobus.

Problemas:

Dificultad para completar los trabajos de cada anualidad, por la falta de gente y las
dificulatades de acceso, principalmente en la zona de las cascadas.

El personal capacitado, no permanece en sus puestos.
La carinteria esta instalada desde hace anos, pero no funciona.

La migracién hacia fuera de la comunidad hace que no haya suficiente gente para los
trabajos de aprovechamiento forestal.

Propuestas:

Mejorar prestaciones en la empresa comunal

Mejorar la infraestructura de caminos

Fortalecer el orquideario

Poner a trabajar la carpinteria comunal, quizas a através de una empresa integradora

Desarrollar proyectos alternativos en el bosque meséfilo y en la zona baja.
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4. Resumen

A partir de las presentaciones de los técnicos de cada comunidad, se puede decir que en
resumen, la situacion actual, esta definida de la siguiente manera:

Situacion silvicola

Se ha logrado la consolidacién del sistema de ordenamiento y manejo. Se tienen avances
muy importantes en la regularizacion del bosque, que en pcoos lugares del mundo se pueden
observar.

Sin embargo, se enfrentan problemas de desgaste de la organizacién para el manejo del
bosque, que ocasiona que haya poca permanencia de la gente capacitada, y que en los afos
recientes, se haya reducido la presencia de la Direccién Técnica en las comunidades. Este
deterioro o desgaste de la organizacién, esta generando ya un sintoma de peligro en el
asepcto ambiental, pues las plagas avanzan ante las dificultades institucionales y operativas
para prevenirlas y combatirlas.

En este contexto, la Unidn debe enfrentar el reto de hacer atractivo para las mujeres y los
jovenes el aprovechamiento forestal , como un tema general para asegurar la viabilidad
del sistema de cultivo del bosque. Un reto particular, es reorganizar la Direccion Técnica,
aumentando su presencia en el monte y que el Consejo de administracion le dé seguimiento
y control. La restauracidon del “empuje social” de la UZACHI, le permitiria lograr una
gestion efectiva en la tramitacion de los permisos, mediante acuerdos con las autoridades, lo
cual es fundamental, pues la produccién maderable se esta retrasando por las dificultades en
la tramitacién de los permisos, incluso los de saneamiento, lo cual es ya un peligro para la
permanencia de los bosques.
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Logros

Problemas

Propuestas

Se ha consolidado el sistema
de ordenamiento y manejo.
Se tienen avances muy
importantes en la
regularizacion del bosque.

Hay poca permanencia de la
gente capacitada,

Hacer atractivo para los
jovenes el aprovechamiento
forestal

Las plagas avanzan ante las
dificultades institucionales y

operativas para prevenirlas y
combatirlas,

Que la UZACHI apoye en la
gestidn de los permisos,
mediante acuerdos con las
autoridades.

Se ha reducido la presencia
de la Direccion Técnica en las
comunidades.

Reorganizar la Direccién
Técnica. Aumentar su
presencia en el monte y que
el Consejo de administracidon
le dé seguimiento y control

Se han aplicado tratamientos
que mejoran el bosque.

Dificultad para aplicar las

podas y preaclareos, pues no
se aprecian los beneficios de
estas practicas de inmediato.

Mejorar prestaciones en la
empresa comunal

Reforestacion con semilla de
arboles seleccionados del
bosque comunal

Aparicion de plagas de
descortezador y plantas
parasitas.

UZACHI ayude en la gestién
de los permisos de
saneamiento

Se tiene personal técnico y
operativo capacitado en la
operacion de viveros,
apertura y mantenimiento de
caminos y aplicacién de
tratamientos silvicolas.

Avanza la plaga de
descortezador. No hay
caminos suficientes en la
zaona afectada. Falta
personal para el combate a la

plaga.

Buena respuesta del bosque
y de la gente a la aplicacién
de las micro talas rasas.

La zona de conflicto con
Yotao esta afectada por la
plaga, pero no se puede
entrar a combatirla.

Se cuenta con gruas,
tractores y retroexcavadoras

SEMARNAT tarda mucho en
otorgar los permisos de
saneamiento.
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Logros

Problemas

Propuestas

Se introdujo con éxito el
concepto de silvicultura
intensiva.

La zona de colindancia con
Ixtlan también esta plagada,
pero no se ha logrado una
coordinacion con esa
comunidad para el combate.

Se cuenta con
reconocimiento de buen
manejo certificado.

La migracion hacia fuera de la
comunidad hace que no haya
suficiente gente para los
trabajos de aprovechamiento
forestal.

Mejorar los sistemas de
seguimiento y control entre la
Direccién Técnica Forestal y
la comunidad.

Se esta terminando la 6a de
10 anualidades.

Poca presencia de la
Direccion Técnica Forestal en
el monte, para apoyar la
produccion maderable y no
maderable.

Aumentar la presencia de la
Direccion Técnica Forestal en
el monte, para apoyar la
produccién maderable y no
maderable.

Se cuenta con una red de
caminos completa en Trinidad

Dificultad para completar los
trabajos de cada anualidad
en Comaltepec, por la falta de
gente y las dificulatades de
acceso, principalmente en la
zona de las cascadas.

Se cuenta con una red de
caminos bien desarrollada en
Xiacui y Capulalpam

Dificultad de acceso en las
zonas protegidas

Mejorar la infraestructura de
caminos

Se cuenta con suficientes
vehiculos para todas las
operaciones de
aprovechaiento y
administracion.

Los aserraderos han ido
mejorando sus equipos:
Wood Mizer en La Trinidad y
Comaltepec, de torre en
Xiacui y Capulalpam.
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Situacion de las industrias comunales

A 20 anos de fundada la UZACHI, en la actulidad se ha consolidado la industria comunal del
aserrio y se trabaja en agregar mayor valor a la produccion, con didstintos esquemas
organizativos en cada una de las cuatro comunidades.

Sin embargo, las carpinterias comunales aun no alcanzan su nivel éptimo de produccién y
ventas. Aumentan los talleres familiares pero de manera desordenada , principalmente en La
Trinidad, pero en las demas comunidades de la UZACHI también se observa el aumento de
los talleres de carpinteria.

La disponibilidad de madera aserrada de buena calidad y estufada en muchos casos, hace
factible el establecimiento de talleres de carpinteria. Sin embargo, faltan recursos y equipos
para seguir agregando valor a la madera , integrando procesos como el del ensablado tipo
finger joint, el del moldurado o los enchapados.

Ante esto, varios de los técnicos comunitarios y delegados consideran que seria de provecho
la formacion de una empresa integradora, que ordene y dé apoyo a las carpinterias y
permita una mayor agregacion de valor a las materias primas derivadas del bosque.

Logros Problemas Propuestas

Se ha consolidado la industria | Las carpinterias comunales |Formacion de una empresa

comunal del aserrio y se aun no alcanzan su nivel integradora, que ordene y dé
trabaja en agregar mayor Optimo de produccién y apoyo a las carpinterias.
valor a la produccion ventas.

Aumentan los talleres
familiares pero de manera
desordenada

Faltan recursos y equipos
para seguir agregando valor a

la madera
Los cuatro aserraderos El personal capacitado no
comunales estan operando | permanece en sus puestos en
Comaltepec.
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Logros

Problemas

Propuestas

Se cuenta con una
molduradora en Comaltepec

La carpinteria de Comaltepec
esta instalada desde hace
anos, pero no funciona.

Poner a trabajar la carpinteria
comunal, quizas a através de
una empresa integradora

Carpinteria comunal
consolidada en Trinidad y
Xiacui

Falta agregar mayor valor a la
madera

Consolidar las carpinterias.

Se formé una unién de
carpinteros de La Trinidad,
que agrupa a 8-10 talleres de
carpinteria.

La produccién de los talleres
familiares no esta ordenada

Formacién de una empresa
integradora, que ordene y dé
apoyo a las carpinterias.

Se han instalado estufas de
secado.

Mercado deprimido.

Formar una integradora, para
sumar recursos de las
comunidades, agregar valor a
la madera y lograr una mejor
comercializacion.

Se cuenta con carpinteros
capacitados, principalmente
en La Trinidad y Capulapam.
Ha crecido el numero de
talleres familiares,
principalmente en La Trinidad.

Faltan recursos y equipos
para seguir agregando valor a
la madera

La carpinteria comunal aun
no alcanza su nivel éptimo de
produccion y ventas.
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Situacion de los proyectos de diversificacion productiva

Se estan generando nuevas propuestas de aprovechamiento de los recursos naturales,
ademas de la madera , que incluyen los productos forestales no maderables y la prestacién
de distintos servicios. Esto ayuda a que la economia regional no dependa de un solo
mercado, y que se abran mas oportunidades para distintos sectores de la poblacién.

Sin embargo, hasta ahora no se ha logrado que la produccién de hongos, bromelias,
orquideas y el ecoturismo sean rentables , aunque se han tenido algunos resultados

prometedores.

Se estima por lo tanto que es necesario fortalecer la produccién de hongos, orquideas y
bromelias, tal vez mediante una integradora , con una organizacion semejante a la
integradora de productos de madera, pero orientada a este tipo de productos no maderables.

Promover los servicios de turismo ecoldgico, tal vez mediante una tercera integradora ,
ademas de la de productos de madera y la de productos no maderables del bosque.

Integrar una estrategia de aprovechamiento sostenible de los recursos de la zona
mediante proyetos especificos.

Logros

problemas

Propuestas

Se estan generando nuevas
propuestas de
aprovechamiento de los
recursos naturales, ademas
de la madera

No se logra que la
produccion de hongos,
bromelias, orquideas y el
turismo sean rentables

Fortalecer la produccién, tal
vez mediante una
integradora

Promover los servicios de
turismo ecologico, tal vez
mediante una integradora

Integrar una estrategia de
aprovechaiento sostenible
de los recursos de la zona
baja

Sigue operando el area de
reproduccion de bromelias

No se logra que la
produccion de orquideas y
bromelias sea rentable

Fortalecer el orquideario.
Mayor apoyo de UZACHI a
la produccion de orquideas

Sigue operando el area de

No se logra que la

Fortalecer la produccién de

baja,
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Logros

problemas

Propuestas

reproduccién de orquideas

produccién de hongos sea
rentable

hongos

Se mantiene la produccién
de carbdn vegetal en La
Trinidad

No se observa una
ocupacion suficiente de las
inatalaciones de ecoturismo

Consolidar el ecoturismo
comunitario, incluyendo
recorridos, cabanas,
comerdor y tirolesa.

No se tiene un esquema
bien establecido de

aprovechamiento de los
recursos en la zona baja

Desarrollar proyectos
alternativos en el bosque
mesofilo y en la zona baja.
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Situacion de los beneficios sociales que genera la UZACHI

Ademas del cultivo del bosque, el mantenimeinto de servicios ecosistémicos y la generacién
de empleos e ingresos directos a los que trabajan en la actividad forestal, en el seno de las
comunidades que integran a la UZACHI, se generan servicios de interes$ colectivo , como son
los apoyos a la educacién, a las obras de beneficio social, los servicios de transporte y otros.

Sin embargo, la derrama econdmica de la actividad forestal, no es suficiente para ofrecer a la
mayoria de los jovenes oportunidades de desarrollo aceptables desde su punto de vista, lo
cual implica no salamente el tenre empleo o ingreso, sino también perspectivas de mejoria en
sus condiciones de vida y la oportunidad de realizar actividades culturalemtne interesantes.

En este contexto, el principal reto de la UZAHI es el mantener la vision de lograr un

desarrollo de

la comunidad que sea al

mismo

economicamente viable, y ecolégicamente sustentable.

tiempo socialmente aceptable,

Logros

problemas

Propuestas

Se generan servicios de
interes$ colectivo

La derrama econdémica de la
actividad forestal no es
suficiente para ofrecer a la
mayoria de los jévenes
oportunidades de desarrollo
aceptables

Mantener la vision de lograr
un desarrollo de la
comunidad: Socialmente
aceptable, Econdbmicamente
viable, Ecol6gicamente
sustentable

Se cuenta con servicio
comunal de pasajeros,
mediante un autobus en
Comaltepec.

Se mantiene la vision de
lograr un desarrollo de la
comunidad: Socialmente
aceptable, Econdbmicamente
viable, Ecol6gicamente
sustentable

Establecer un sistema de
monitoreo del desarrollo de la
comunidad

Apoyo a instituciones
educativas

Establecer una estrategia de
promocion del desarorllo
social y cultural de las
comunidades
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