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1. Antecdentes

A 19 anos de fundada, la Union de Comunidades Zapoteco-Chinanateca debe actualizarse
para enfrentar mejor los retos que representa la nueva situacion econdmica, social y
ambiental en la que se desenvuelve, para lo cual, es necesario hacer una revisién
retrospectiva de los logros y problemas que ha tenido, ubicarse en la coyuntura actual,
analizar las perspectivas con una visibn estratégica y sobre esta base, replantear su
estructura y funcionamiento, de modo que pueda ayudar de una manera mas eficaz a que las
comunidades socias se inserten en los mercados y aprovechen mejor sus recursos naturales
sin comprometer sus posibilidades productivas en el futuro.

En ese contexto, se plantearon los siguientes Objetivos:

Fortalecer el capital humano de la UZACHI mediante un ejercicio de auto-evaluacién vy
planeacidn estratégica, a fin de mejorar la eficiencia de esta en términos del cumplimiento de
los objetivos planteados al constituirse como organizacién. Pero también revisar si estos
siguen siendo los mismos.

En particular, se pretende:
e Hacer una revision retrospectiva de los logros y problemas que ha tenido la UZACHI;

e Que los Delegados y técnicos de la Union se ubiquen en la coyuntura social, econdmica y
silvicola actual,

e Que los Delegados y técnicos de la Unidn sean capaces de analizar las perspectivas
futuras de la Unidn con una vision estratégica.

e Replantear la estructura y funcionamiento de la UZACHI, de modo que pueda ayudar de
una manera mas eficaz a que las comunidades socias se inserten en los mercados y
aprovechen mejor sus recursos naturales sin comprometer sus posibilidades productivas en el
futuro.
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2. Plan de Trabajo

Para lograr los objetivos planteados, se desarrollara el plan de trabajo que se indica en el
cronograma, y que incluye las siguentes fases:

Fase previa: acordar el plan de trabajo con los delegados de la UZACHI
Revisar los detalles de la metodologia propuesta y acordar las actividades a desarrollar.

Se planteé el tema en reuniones de Delegados los dias 27 de septiembre, 4 de Octubre y 11
de Octubre. Se lleg6 a la presente version del plan de trabajo.

Fase I: Antecedentes y ubicacion actual de la UZACHI

e Preparacion de una encuesta interna, para captar las opinones y propuestas de
personas clave (“caracterizados”) de cada comunidad, para mejorar el funcionamiento
de la UZACHI

e Recabado de informacién documental

e Preparacion por parte de los técnicos comunitarios de informes de logros y dificultades
por comunidad

e Taller sobre “Visidn retrospectiva de la UZACHI”. (re)formulacién de la misién de la
UZACHI. 18 de Octubre de 2008

Fase ll: Identificar los retos de la UZACHI en el contexto actual

e Levantamiento de encuesta interna entre caracterizados y comuneros por parte de los
Delegados y Presidentes de Comisariados.

e Captura de respuestas en el sistema disefiado para este propdsito en internet, por
parte de técnicos comunitarios y personal de la UZACHI.

e Recorrido por las cuatro comunidades, para identificar logros, problemas, amenazas,
oportunidades y demandas. 20 a 22 de Octubre de 2008.

e Presentacion de los resultados de la encuesta interna ante la Asamblea de Delegados.
e Preparacion de un seminario interno sobre el contexto actual
e Seminario: contexto actual de la UZACHI 8 de Noviembre de 2008

o El sector forestal nacional

o El contexto econémico

o Globalizacion y temas emergentes

o Importancia de la UZACHI

Estudios Rurales y Asesoria - PlestrUZACHI_Programa (29. sep. 2008/11oct 2008) pag. 4



o Aciertos

o Mejoras a realizar

o Nuevas Areas a atender
o Sugerencias

e Elaboracion participativa del Marco Loégico de las actividades de la UZACHI
2008-2018. 8 de Noviembre de 2008.

Fase llI: Integrar el documento del Plan estratégico de la UZACHI 2008-2018.
e Recabar comentarios y observaciones de delegados y “caracterizados”
e Elaborar la version definitiva del Plan estratégico de la UZACHI 2008-2018.

e Presentacion de la version definitiva del Plan estratégico de la UZACHI 2008-2018. 14
de Noviembre de 2008.

e Revisidon del Plan estratégico de la UZACHI 2008-2018 y sancién en asamblea de
Delegados.

Calendario de actividades

Las fases y actividades descritas, se muestran en el siguiente calendario:
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3. Metodologia

Actividades dentro de cada comunidad:

Mediante la participacion de representantes de los distintos sectores de la comunidad, se
realizaran las siguientes actividades:

Integrar una vision retrospectiva
e Principales logros de la UZACHI 1993-2008
e Principales problemas de la UZACHI 1993-2008

Caracterizar la coyuntura social, econémica y silvicola actual, desde el punto de vista
de la comunidad

e La coyuntura econdémica, social y ambiental
e Los retos principales de la nueva situacion
e Arbol de problemas

e Expectativas para la UZACHI 2006-2016

Actividades a nivel de la Unién en su conjunto:

Taller de analisis estratégico

e La coyuntura econémica, social y ambiental

e Los retos principales de la nueva situacion

e Arbol de problemas/oportunidades

e Vision y misién de la UZACHI 2006-2016
Taller de analisis institucional

e Elecciones basicas de diserio institucional

e Revisién de la estructura

e Revisién de funciones

Para la consulta a comuneros representantes de las comunidades, delegados
y asesores:

Se aplicara el siguiente cuestionario a al menos 20 personas por comunidad, de preferencia
que tengan o hayan tenido relacién con la UZACHI:
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Evaluacion de la UZACHI

1. Datos del que responde

Este cuestionario fué disenado por Estudios Rurales v Asesoria (ERA), como parte del proyecto de “Fortalecimiento
de la estructura organizativa de la Union Zapoteca- Chinanteca (UZACHI )",

Los nombres de los que responden, se emplean para control interno. Son confidenciales. Todos los demas datos,
seran dados a conocer por la UZACHI exactamente como se recibieron.

Las respuestas que envie, ayudaran a mejorar el trmbajo de la LZACHI en las comunidades gue la integran.

1. 5i lo desea, escriba su nombre:

[ I
* 2 Edad

* 3, Comunidad
|. 1-|

* g, Cargo

| -
| |

2. Los aciertos de la UZACHI '

Por favor indigue cuales piensa gue son los principales aciertos de la UZACH| hasta ahora v gue areas deben
pErmanecer:

1. Primer acierto importante de la UZACHI

I |

2. Segundo acierto importante de la UZACHI
| |

3. Tercer acierto importante de la UZACHI

I I

4. En caso de una restructuracion éque areas de la UZACHI deberian mantenerse
definitivamente?
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3. Lo que hay que mejorar en la UZACHI |

Por favor indique que mejoras considera gue hay que hacer en la UZACH! vy qué nuevas areas debe atender:

1. En su opinion éque parte de las actividades de |la UZACHI deberia mejorarse de
inmediato?
| |

2. En su opinion éque parte de las actividades de la UZACHI deberia mejorarse
pronto?
| |

3. En caso de una restructuracion éque areas de la UZACHI deberian eliminarse
definitivamente?

4. éHay alguna nueva area de trabajo que la UZACHI deberia atender pronto?

5.En una escala del 0 al 10 écomo evalia usted el desempeno general de las areas
de la UZACHI?

Parsanal de aficina
L o o i
Técnboos Comunitanos

Direcckdn TEoneCa

L OO 1=
00000-
00000
00000«
Q0000
L O IO g
Q0000-
00000+
LIOLIOL )=
O0000-
O0000:

Consejo de Adminstrackin

6. Por favor escriba sus comentarios sobre como puede mejorar la UZACHI ante los
retos que enfrenta

=]

=

Las respuestas se emplearan para generar una base de datos, que permitira identificar los
principales puntos de mejoria potencial de la organizacion.
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