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Resumen ejecutivo

El Programa DESCOM, busca a una escala local y modesta, hacer una pequena
contribucion a la estrategia delineada por la ONU para conseguir los “objetivos de
desarrollo del milenio” (1), que en lugar de resignarse a "salvar" pequefias porciones de
ecosistemas funcionales, dicho plan aspira a incidir en las principales actividades
humanas, asegurando la viabilidad de los sistemas socioambientales globales y lograr
hacia el afio 2015: erradicar la pobreza extrema y el hambre, ofrecer educacion basica
a todos, reducir las desigualdades de género, reducir significativamente la mortalidad
infantil, mejorar significativamente la salud materna, combatir el SIDA, garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente y fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

(1) En 2005, el érgano asesor independiente de las Naciones Unidas,
presidido por el profesor Jeffrey Sachs, presenté su recomendacion final al
Secretario General en un volumen de sintesis “Acceso al documento de las
Naciones Unidas ”

La ineficacia aparente de los presupuestos publicos crecientes para el sector forestal y
de medio ambiente, se explica por que no hay suficiente gente en las comunidades
rurales y organizaciones con las habilidades y capacidades para enfrentar los
problemas y oportunidades emergentes de tipo social y ambiental. En este contexto,
ERA ha tomado la iniciativa y ha solicitado a la Fundacién Ford su apoyo para planear
y desarrollar un programa de formacion de técnicos comunitarios en colaboracion con
Universidades, agencias de gobierno, Organizaciones Rurales y Organizaciones de la
Sociedad Civil, que permita aprovechar la inversion creciente para destrabar la caida
cronica de la produccion y relanzar el proceso de desarrollo rural.

Para esto, el programa DESCOM creara una plataforma de comunicaciones,
conocimientos, contactos, ayuda mutua y cooperacion, que multiplique la efectividad de
las politicas de desarrollo rural y conservacion ambiental, integrandolas en el marco de


http://www.unmillenniumproject.org/reports/index.htm
http://www.unmillenniumproject.org/reports/index.htm

los Objetivos del Milenio de las Naciones Unidas. La plataforma mencionada, sera
producida por los propios asociados, constituyendo un recurso comun, administrado
autogestivamente por los propios asociados, mediante un sistema acordado de reglas e
instancias de gobierno.

El Programa operara a través de tres redes de colaboracion: una red de apoyo técnico,
una red de cooperacion comunitaria y una red de profesores-investigadores.
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El enfoque cooperativo del Programa DESCOM, aprovecha experiencias recientes de
trabajo cooperativo, como son las redes de aprendizaje, en la que los asociados ponen
en comun documentos, informacion y experiencias, y agrega un conjunto de instancias
que promueven el sentido de pertenencia, la posibilidad de influir en la estructura y
funcionamiento de la plataforma, la atencién de las necesidades individuales de los
asociados y la realizacion de eventos compartidos y el establecimiento de vinculos
emocionales, constituyendo una "Comunidad de aprendizaje”. Adicionalmente, al
vincular las redes de cooperacién comunitaria y de apoyo técnico con la red de
profesores-investigadores, es posible involucrar a los distintos participantes del
programa en el proceso de investigacion y generacién de conocimiento, con lo que se
espera consolidar una Comunidad de conocimiento, que compartira un conjunto de
recursos comunes, mediante reglas autoimpuestas por sus miembros.



El Programa busca acompafar a los estudiantes en su experiencia de promover el
desarrollo sostenible de su comunidad, aportando:

» Capacitacion en el manejo de instrumentos de aplicacion general, como son los
vinculados a la gestién del conocimiento; la gestion de proyectos de desarrollo
de la comunidad; manejo de sistemas de informacién geografica y manejo
integrado de ecosistemas.

» Acceso a una red de colegas y comparieros que pueden compartir sus
experiencias

» Acceso a una red Docente, que pude aportar apoyo de especialistas en puntos
criticos del ciclo de los proyectos de desarrollo sostenible de la comunidad

* Acceso remoto y fisico a un centro de gestién de la informacién.

El Programa se organiza con la docencia como eje principal, pero considera
fundamental el apoyo de las areas de Asesoria, Servicio, Documentacion e
Investigacion, que se consideran elementos indispensables para la formacion de
técnicos comunitarios capaces:
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Los Nodos Regionales, prestan apoyo logistico y tutoria a los estudiantes a nivel
regional. Cada Nodo Regional, opera mediante acuerdo con comunidades y
organizaciones de la zona y cuenta con al menos un Tutor responsable cada uno. El
Nodo se hace cargo de coordinar a nivel regional las actividades del Programa de
Formacion, buscando maximizar la accion colectiva en sus distintos niveles y
maximizar el impacto de los proyectos de Investigacién - Accion en el desarrollo
sostenible de la Regidn.

El Programa iniciara actividades con pocos nodos de prueba. El disefo curricular por
modulos y la operacion regional en nodos, permite el escalamiento del programa de
modo que eventualmente pueda atender las regiones mas importantes de Centro
América y el Sur de México.



El Cuerpo Docente esta formado por:

Francisco Chapela Mendoza, Maestro en Ciencias, especialista en
manejo de bosques templados y tropicales y en analisis de politicas.
Coordinador del area de analisis de politicas de Estudios Rurales y
Asesoria Campesina, A.C.

Virgilio Reyes, Maestro en Antropologia Social, especialista en Gestidon
colectiva de bosques.

Coordinador del Area Poblacion, Ambiente y Recursos Naturales de
FLACSO-Guatemala.

Leticia Merino Pérez, Doctora en Antropologia, Investigadora Titular del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, especializada en
Recursos naturales de propiedad comun y publica; accidn colectiva, capital
social y practicas de manejo de los recursos naturales por parte de
comunidades rurales.

Catarina llisley Granich, Maestra en Ciencias, ecéloga especializada en
los aspectos socioambientales del manejo de los recursos naturales.
Coordina el Proyecto de manejo sostenible de cuencas del Grupo de
Estudios Ambientales, A.C.

Marco Antonio Gonzalez, Bi6logo especialista en conservacion
comunitaria de la diversidad, Presidente y Coordinador Genera del Grupo
Autonomo para la Investigacion Ambiental.

Dianne Rocheleau, Doctora en geografia, especializada en medio
ambiente y desarrollo, ecologia politica, silvicultura, agricultura y dinamica
del paisaje, con énfasis en el papel del género, las clases y la ciencia
"popular" vs. "formal" en la asignacion de recursos y el uso del suelo.
Profesora de Geografia de la Universidad de Clark.

Daniel Klooster, Doctor en geografia, especializado en estudios de
dinamica del paisaje y manejo de recursos de propiedad comun. Profesor
de estudios Latinoamericanos en la Universidad de Redlands, California.
Catherine M. Tucker, Doctora en Antropologia, especialista en Ecologia
Politica, Silvicultura Comunitaria, Accién Colectiva, Propiedad Comun,
Desarrollo Econdmico, Dimensiones Humanas del cambio del medio
ambiente Global, Coordinadora de Investigaciones de Latinoamérica y
Mesoamerica del Center for the Study of Institutions, Population and
Environmental Change (CIPEC) de la Universidad de Indiana.

Enrique Jardel Pelaez, Maestro en Ciencias, especialista en Manejo de
ecosistemas forestales de montafa, Manejo forestal comunitario, Manejo de
areas silvestres protegidas, Ecologia del paisaje aplicada al manejo
forestal, Sucesion Ecolégica y Regeneracion Natural en Bosques
Subtropicales de Montafa; Impacto humano en ecosistemas forestales;



Restauracion/rehabilitacion de bosques;

Conservacion ecoldgica, Planificacion territorial, Desarrollo rural. Ecologia
humana. Historia ambiental y agraria.

Luis Malaret, Doctor en biologia, especializado en estudiar la interaccion
entre los usos humanos del suelo y la diversidad biolégica. Profesor e
investigador del Departamento de Biologia del Community College de
Rhode Island.

Otros especialistas a identificar de acuerdo con las necesidades de los
proyectos de Investigacion-accion que se desarrollen.

El Programa de Formacion de técnicos comunitarios, se centra en la docencia pero se
apoya fuertemente en las actividades de investigacion y servicio. La unidad basica de
funcionamiento del Programa, es el Proyecto de Investigacion-Accion.

Los estudiantes que participan, deben ser avalados por su comunidad u organizacion
de origen, mediante un convenio de participacién en el Programa, que compromete a la
comunidad u organizacion postulante a contribuir al logro exitoso del Proyecto de
Investigacion-Accion. Esto incluye el compromiso de contribuir a los costos de traslado,
mantenimiento, materiales y docencia, asociados con los estudiantes y proyectos
postulados.

A partir de los planteamientos que hagan las comunidades u organizaciones de origen,
el programa asignara un tutor a cada estudiante, ubicado en el nodo regional mas
cercano y un asesor del Cuerpo Docente. Con el apoyo del tutor y del asesor y con la
aprobacion de la comunidad u organizacion postulante, cada estudiante formulara un
Proyecto de Investigacion-Accion, orientado a entender y enfrentar una problematica
especifica de la comunidad u organizacion postulante.

El Programa, contempla el desarrollo del curriculum de cada estudiante de acuerdo a
sus necesidades y aptitudes. Para ello, cada estudiante, con el apoyo de su tutor y de
su asesor, define los componentes optativos que incorporara a su curriculum. Existen,
sin embargo, algunos componentes obligatorios indispensables. La oferta de formacion
del Programa incluye:



0. Fase propedéutica (obligatoria): Conceptos basicos y manejo de instrumentos para
la gestidn del conocimiento.

1. Médulo 1. Formulacion del proyecto de Investigacién Accion (obligatorio):
identificacion y formulacién de las ideas de proyectos de cada estudiante.

2. Médulo 2. Desarrollo del proyecto de Investigacion Accion (obligatorio, se desarrolla
en la region, con el apoyo del tutor): Formalizacion y desarrollo del proyecto de cada
estudiante.

3. Médulo 3. Ecologia Forestal y del Paisaje (optativo, de acuerdo con lo que
recomiende el tutor)

4. Médulo 4. Institucionalidad comunitaria y planeacion participativa del manejo del
territorio (optativo, de acuerdo con lo que recomiende el tutor)

5. Médulo 5. Manejo de Recursos Naturales y Desarrollo Comunitario (optativo, de
acuerdo con lo que recomiende el tutor)

6. Médulo 6. Administracién y Gestidn de Proyectos (optativo, de acuerdo con lo que
recomiende el tutor)

7. Médulo 7. Ejecucion del proyecto de Investigacién Accidn (obligatorio, se desarrolla
en la region, con el apoyo del tutor)
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